Im Gesprach Ulrich Preis, Professor fiir Arbeitsrecht an der Universitiat Koln

,,Es werden immer noch Scheinzusagen gemacht™

Herr Preis, in welchen Bereichen der Ar-
beitswelt gibt es iiberall Boni?

Der Bonus (lat. gut, giinstig) ist nichts
anderes als ein Trendbegriff fiir Sonder-
zahlungen aller Art und Giite. Boni
gibt es fir Fiihrungskrifte und einfa-
che Arbeitnehmer. Weihnachtsgrati-
fikationen sind die ,appreciation
awards® des kleinen Mannes. Boni un-
terscheiden sich jedoch hinsichtlich
Anzahl, Umfang und rechtlicher Ver-
bindlichkeit. Es gibt eine uniiberschau-
bare Fiille von Sonderzahlungen mit
hochst unterschiedlichen Zwecksetzun-
gen. Sie reichen von der Sozialzulage
liber Zielvereinbarungen bis hin zu Ak-
tienoptionsplinen.

Was halten Sie von der Bezahlung nach
Leistung?

Auf die richtige Mischung kommt es
an. Anzustreben ist ein auskdmmliches
Festgehalt als Basis. Aber dariiber hin-
ausgehende Leistungsanreize sind in al-
ler Regel zielfiihrend. Freilich kommt
es auf die richtigen Ziele und deren rea-
listische Erreichbarkeit an. Verfolgt
man falsche Ziele, kann dies — wie die
Vergangenheit im Finanzsektor gezeigt
hat — zum Zusammenbruch des Sys-
tems fithren. Richtige Leistungsanreize
kénnen jedoch Mitarbeitern und Unter-
nehmen gleichermal3en nutzen.

Ist es ein Gebot der Fairness, dem Mitar-
beiter friih und verbindlich zu sagen, mit
wie viel Geld er rechnen kann?
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Viele Arbeitnehmer
bekommen Boni.
Gesetzliche Regelungen
fir deren Berechnung
gibt es kaum. Oft
halten Arbeitgeber ihre
Zusagen nicht ein.

Der Hund und die Wurst

Wie dem Hund die Wurst habe man
ihnen im Krisenjahr 2008 einen Bo-
nustopf von 400 Millionen Euro vor

banker der Dresdner Kleinworth
(DKIB). Das sollte sie bei der Stange
halten, wahrend die DKIB auf die
Commerzbank tberging und diese
kurz darauf vom Staat gerettet wer-
den musste. Am Zahltag im Frihjahr
2009 wurden die Boni dann aber um
90 Prozent gekirzt. Dutzende Banker
klagten, doch deutsche Gerichte lie-
fBen sie abblitzen. Zurzeit wird aber-

land, wo die meisten der Banker
tatig waren. Wer will ihnen ihre Hart-
nackigkeit vertibeln - schlielich be-
kam die eigene Chefetage Bonus

nenschweres Zubrot namlich einzel-

die Nase gehalten, klagen Investment-

mals verhandelt: vor Gerichten in Eng-

satt? Die Fhrung hatte sich ihr millio-

vertraglich zusichern lassen. caf.

Ja! Es ist unfair, was in der Praxis im-
mer noch verbreitet ist: Arbeitneh-
mern Scheinzusagen zu machen, die
dann spiter unter Hinweis auf einen
LFreiwilligkeitsvorbehalt®  entwertet
werden. Wenn Arbeitnehmer sich will-
kirlich behandelt fithlen, werden sie
sich auch nicht engagiert fiir die Ziele
des Unternehmens einsetzen.

Gibt es gesetzliche Regelungen dafiir,
wie sich die erfolgsabhdngige Vergiitung
berechnet?

Nein, dazu gibt es im Wesentlichen kei-
ne gesetzlichen Regeln, mit drei Aus-
nahmen: Fiir die traditionellen Provisi-
onszahlungen enthélt das Handels-
gesetzbuch Regelungen. Im Ubrigen ge-
bietet das Recht der Allgemeinen Ge-
schiftsbedingungen eine  gewisse
Transparenz. Bei Streit iiber unklare
Vertragsklauseln kann der Arbeitneh-
mer klagen. Bemerkenswert ist schlief3-
lich, dass der Gesetzgeber sich veran-
lasst sah, Vorgaben fiir die oftmals
iiberhdhten Vorstandsvergiitungen ins
Aktiengesetz zu schreiben.

Boni kniipfen meistens an Bewertungen
und Kennzahlen an. Was kann man ge-
gen so eine Bewertung tun, wenn man sie
als ungerecht empfindet?

Bisher sind praktisch kaum gerichtli-
che Auseinandersetzungen zu diesem
Punkt festzustellen. Natiirlich miissen
die Kennzahlen richtig sein. Dariiber
wird man sich im Betrieb sicher eini-

gen konnen. Bei der Uberpriifung von
Bewertungen eines Zielerreichungsgra-
des ist die Justiz vielfach {iberfordert.
Kurzum: Gerichtliche Auseinanderset-
zungen sind denkbar, aber selten.

Zuletzt hat das Bundesarbeitsgericht
(BAG) im Fall der klagenden Commerz-
bank-Investmentbanker gesagt: ,, Vorher
gab es keine Zusage, spdter gab es eine
andere Sachlage.” War die Entschei-
dung richtig?

Ulrich Preis
betrachtet Bonus-
systeme kritisch:
~Wer nichts zusagt,
kann auch keine ziel-
orientierte Leistung
verlangen.”
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Ja, denn die Avisierung eines betricht-
lichen Bonus aus einem 400 Millionen
Euro umfassenden Bonuspool war nur
wvorlaufig®. Die Festsetzung erfolgte
Lunter dem Vorbehalt eines Reviews
fir den Fall, dass im Rahmen der Auf-
stellung des Jahresabschlusses 2008
weitere wesentliche negative Abwei-
chungen in Ertrag und Ergebnis festge-
stellt werden®. Es war also den Mitar-
beitern transparent, woran die Gewéih-
rung des Bonus, der erkennbar gewinn-
abhangig war, noch scheitern konnte.

Nur zwei Monate spiter wurde be-
kannt, dass die Bank einen Verlust von
6,5 Milliarden Euro ,erwirtschaftet”
hatte. Das BAG hat es deshalb fiir ge-
rechtfertigt erklért, dass der Bonus um
90 Prozent geklirzt wurde.

Auch einfache Bankangestellte sollten
nach dem Willen der Commerzbank auf
ihre schmalen Boni von ein paar tausend
Euro verzichten. Das BAG half denen
weiter, fiir die eine Bonus-Betriebsverein-
barung galt. Andere einfache Bankange-
stellte gingen wiederum leer aus. Ist das
alles gerecht?

Das BAG hat jedenfalls richtig ent-
schieden. Es ist das tigliche Geschift
in der rechtlichen Beurteilung von Son-
derzahlungen, dass es auf die jeweilige
Rechtsgrundlage und deren Vorausset-
zungen ankommt. Und hier gab es ei-
nen klaren Rechtsanspruch aus der Be-
triebsvereinbarung. Der Bonus hitte —
trotz schwieriger Wirtschaftslage -
eben nur durch Anderung der Betriebs-
vereinbarung im Einvernehmen mit
dem Betriebsrat reduziert werden kén-
nen. Apropos Gerechtigkeit: Meistens
laufen die Fille umgekehrt. Bei den ein-
fachen Arbeitnehmern sind die Ansprii-
che auf Boni haufig nicht rechtsbestén-
dig vereinbart. Je weiter man aber in
der Unternehmenshierarchie nach
oben kommt, desto detaillierter, um-
fangreicher und rechtsverbindlicher
werden die Boni gestaltet.

Das Gesprach fuhrte Caroline Freisfeld.



